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L’ex manager silurato: “Ha | FIERA DEL LIBRO

tfunzionato bene fino a
quando c1 stamo concentrati
sul mestiere dell’auto”
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| lalineadella Grande Punto:
| unriconoscimento al ruolo
deglient1 localinel rilancio

La Fiat, tra segreti e futuro
Berta e Garuzzoraccontano

PAOLO GRISERI

ON eramaisuccessocheun
sindaco desseil viaa una li-
neadi montag-
gio. Accadra il
26 maggio a
Mirafiori,
quando verra
prodottala pri-
ma Grande
Punto torine-
se. «Non penso
chetuttociosia
casuale — ha
commentato
Sergio Chiam-
parino—malo
considero il ri-
sultato del-
I'impegno con
cui la citta ha
seguito in que-
sti anni la crisi
del Lingotto».
Sulle ragioni di
quella crisi e
sulle prospet-
tive del gruppo
torinese sie di-
SCUsso lerisera
alla Fieradelli-
bro in due suc-
cessivi dibatti-
ti. Con la testimonianza dell’ex
numero tre del gruppo, Giorgio
Garuzzo, per glianniche vanno
dal 1976 al 1996 («Fiat, i segreti
di un’epoca»,

Fazl editore) e
con il dibattito
sul’ultimo li-
bro di Beppe
Berta, «l.a Fiat
dopo la Fiaty,
(Mondadori)
che raccontala
recente vicen-
da dell’azien-
da torinese.
«LLa Fiat ha
funzionato be-
ne fino a quan-
doisucimana-
oersisonocon-
centrati sul
mestiere del-
I’auto», ha det-
1o Garuzzo con
un punta di
rancore verso
«’ultimo pe-
riodo della ge-
stione Romitiy,
quando le
preoccupazio-
ni per l'intrec-
cio politico fi-
nanziarilo
«avevano fini-
to per prevale-
re sul dovere di
fare industria».
Giudizio duro,
certamente
motivatc an-
che dallascelta
dello stesso
Romiti di defe-
nestrare il top

manager cu-
neese nel 1996.
Giudizio che
pero appartie-
ne e a un filone
robusto, quel-
lo dichifarisa-
lire la crisi re-
cente della Fiat
alle scelte degli
ultimi anni ‘90.
Pur rifiutan-
do un giudizio
tanto netto, sia
il sindaco che
Berta, docente
alla Bocconi di
Milano e stu-
dioso della ca-
sa automonbili-
stica, s1 Inserl-
scono in quel
filone. Dice il
sindaco: «lLa
crisi nasce dal
nodo irrisolto
sulla strada da
intraprendere:
se trasformare la Fiat in una
multinazionale finanziaria con
attivita in settorimolto diversio
se mantenerla ancorata al suo
core business, quello dell’auto-
mobile». Berta si spinge piu in
la: «Quella incertezza deriva da

un’'ambiguita del capitalismo
italiano che non hamaichiarito
fino in fondo le divisioni dei
ruoli tra azionisti e manager.

Un po’ come accade in quelle

squadre di calcio in cui il presi-
dente pretende didettare la for-
mazione all’allenatore. Nel ca-

so dell’azienda torinese quella
confusione di ruoli avrebbe fi-
nito per bloccare le scelte
creando una pericolosa fase di
stallo.

Certamente 'ultima crisi ha
inferto un duro colpo alla Fiat
fordista conosciuta da Garuzzo
e raccontata da Diego Novelli,
Alan Friedman e Marco Revelli.
Mentreforsehafattointravede-
re un rapporto piu dinamico,
meno scontato, tra azienda,
sindacato e territorio. Di quella
piccola svoltal'accordo sul riu-
tilizzo delle aree di Mirafiori
puo essere un tassello: «Nonmi
azzarderei a dire che € nato un
nuovo modello — ha detto il
sindaco — ma certamente c’e
una relazione piu equilibrata
tra fabbrica e citta».

Quel rapporto ha consentito
il trasferimento a Torino diuna
linea produttiva della Grande
Punto che verrainaugurata a fi-
ne maggio, impiegando da su-
bito un doppio turno di operai.
Un fatto che ha una doppia va-
lenza simbolica: la Fiat ricono-
sce pubblicamente il ruolo avu-
to dagli enti locali in una scelta
tipicamente industriale e il sin-
daco attribuisce a quell’avveni-
mentoilvalore diunvero e pro-
prio manifesto della sua cam-
pagna elettorale, che si conclu-
dera proprio guel giorno.
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“FIAT, | SEGRETI DI UN’EPOCA”

il titolo del libro scritto da Giorgio Garuzzo (al centro), ex top manager Fiat.
A sinistra: Diego Novelli, a destra Alan Frieaman
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