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Fiat ]e zioni private
contro il declino

DOPO |a Grande Punto come consolidare l2 npresa7
Rileggendo |l passato Perché i segnali della crisi cerano

questi giorni da

glia, proprietaria di Exor, e di la Grande Punto

DI MASSIMO MUCCHETTI o

tre nuovi libri consentire a Ifil di tornare so- nel tempo, I'anda-
_ o ~ che, in modi di- pra il 30% di Fiat, lasciando le mento del Brasi-
li uomini della fi- versi, vanno in- banche al 27%. «L'operato del- le, che da due an-

nanza ¢ 1 manager
con le stock option

sogno di una storia
da raccontare e noi giornali-
sti, riferendone,
spesso di iInnamorarcene. Gli
storici, invece, hanno un altro
passo. Talvolta, possono mo-
strarsi piu comprensivi del
cronista, perche laricerca sto-
rica implica V'esplorazione del-
le diverse ragioni e questo sca-
vo pu0 alimentare un amor
platonico per 'oggetto della ri-
cerca come direbbe Hen-
ri-Irénée Marrou, ma in ogni
caso gli storici cercano una di-
stanza critica da fatti e prota-
gonisti. Quando cronaca e sto-
ria s'incrociano si puo dun-
que innescare il

corto circuito. Eil

caso della Fiat, og-

gl. -
La ripresa delle

vendite, grazie al-

la Grande Punto,

e I'ancor piu mar- -
cato rilancio del

titolo, che si € ri-

valutato del 130%

in 12 mesi, indu-

COno i piu a pen-

sare che il peggio

sia passato. E sic-

come ancora nel

2002-03 il peggio

poteva prendere

la forma di un de-

fault da 50 miliar-

di di euro, il sospi-

ro di sollievo puo

trapassare facil-

mente nell’entu-

siasmo acritico.

Ma un piccolo an-

tidoto viene in

hanno sempre bi-

rischiamo

storici.

dietro nel tempo.
- Glorgio Garuz-
70, gia numero
tre della Fiat dei
primi anni Novan-
ta, ha finalmente
pubblicato, 10 an-
ni dopo aver la-
sciato obtorto col-
[o il Lingotto, e
memorie del suo
trentennic alla
Fiat: una testimo-
nianza ricca di
analisi personali,
aneddoti non di
rado irriverenti e-
documenti riser-
vati, materiale
prezioso per gli
Pierre de

Gasquet, corri-

- spondente di Les

Echos, ha ricostru- |
ito per il pubblico francese la
grandezza e il declino della di-
nastia Agnelli facendo parlare
molti protagonisti. Giuseppe
Berta ha ripensato il quin-
quennio di ferro 2000-2005 ri-
leggendo le cronache con gli
occhiali del docente bocconia-
no di Storia contemporanea.
Berta atiribuisce Ja causa
prima dei guai della Fiat alla
insufficiente qualita dei rap-
porti tra I'azionista di coman-
do e l'alta dirigenza e colloca
in primo piano cio che molti
mettono tra parentesi, nono-
stante l'indagine della magi-
stratura: il rastrellamento
dell'8% della Fiat a opera del-
la Merrill Lynch su mandato
dell’Exor, che non ne da per
tempo notizia al mercato e
poi rivende a Ifil: con il risulta-

to di far guadagnare la fami-

I'Ifil — scrive Berta — ha cala-
to un’ombra sul risanamento
e sul destino della Fiat, ripor-
tandola integralmente nell’or-
bita di una proprieta che non

- ha mostrato di saper agire per

il meglio e che, per di piu, og-
gi appare acefala, strutturata
in una vasta compagine fami-
liare priva, al di la degli storici
fiduciari di casa Agnelli, di
una guida riconoscibile».

E su questo punto de Ga-
squet riesce a far parlare i vol-
ti nuovi, Jaki Elkann e Andrea
Agnelli. Jaki, nipote di Giovan-
ni Agnelli e primo azionista al
vertice del gruppo, ribadisce
il ruolo della dinastia: «Le ca-
se automobilistiche che sono
ancora in mano alle famiglie
— Bmw, Ford, Toyota, Peuge-
ot — sono quelie gestite me-
glio... La stabilita dell’aziona-

riato € un elemen-
to positivor.

1} figlio di Um-
berto Agnelli, in-
vece, invoca una
maggior demo-
crazia in famiglia,
non si preoccupa
piu di tanto dei ri-
schi di scalata,
vuol capire che
cosa e davvero
successo tra il
1993 e il 2002, ri-
badisce le per-
plessita sull’affa-
re Exor-Ifil-Fiat e
avverte: «Si vedra
nel 2007 se il pia-
no di Marchion-
ne funziona».

Nel 2007: quan-
do si potra misu-
rare la tenuta del-

ni sta tamponan-
do le perdite ne-
gli altri mercati, e
soprattutto il gra-
dimento della
Nuova Stilo, la se-
conda scommes-
sa senza rete in
un segmento, il
C, dove la Fiat
non ha una tradi-
Zlone vincente,
Una lettura
che potrebbe in-
trigare Andrea
Agnelli & proprio
il libro di Garuz-
zo. In particolare,
I"allegato 11, e
cioe la lettera a
Cesare Romiti del
23 gennaio 1993
«sulla necessita.
di porre mano ad
una revisione
strutturale di Fiat
Auto». Natural-
mente, sarebbe interessante
ascoltare anche la campana
del destinatario che, tuttavia,
da ex non ha mai parlato. Ma

questo e il giorno di Garuzzo

che ci offre una chiave di lettu-
ra poco usuale del mercato
dell’auto. I giornali riportano
sempre idati sulle immatrico-
lazioni in Italia e in Europa.
Garuzzo li riclassifica in base
al margine di contribuzione
dei diversi modelli, raggruppa-
ti per segmenti: vendere una
Uno non ¢ vendere un’Audi.
Ne esce la fotografia di una
Fiat-Alfa-Lancia concentrata
sul mercato domestico come
nessuno, e dunque con il ri-
schioPpaese piu alto, e con
troppi marchi e troppi model-
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li che disperdono le risorse e

danno cosi vendite e margini
risicatissimi: degli 11 modeili
censiti solo uno evicino al lea-
der, 9 danno contributi infe-

riori al 30% del leader e uno in-

teriore al 70%. Da quell’emer-

genza, come ricorda Garuzzo,
la Fiat usci con l'aiuto della
svalutazione della lira, della
cassa integrazione, del Brasi-
le; e degli aiuti per la rottama-
zione che esaltarono i risultati
della Punto e diedero l'illusio-
ne di poter evitare la riforma
dei rapporti con i fornitori,
che ora Marchionne persegue
su scala fatalmente inferiore,
e 'aumento degli investimen-
ti in ricerca e sviluppo, pubbli-
cita e rete distributiva: neces-
sari alla competizione globale
in un'Europa che si accingeva
ad ammettere giapponesi € co-
reani e ad adottare 1'euro.

Le perplessita di Berta sul
ruolo che potra giocare la fa-
miglia  Agnelli sono le stesse

di Paolo Fresco, che si dichia-
ra favorevole alla public com-
pany dopo la sua esperienza
di presidente della societa
simbolo del capitalismo fami-
liare italiano. A de Gasquet,
Fresco racconta le trattative
parallele con la General Mo-
tors e la Daimler Chrysler. E
spiega che Giovanni Agnelli
scelse gli americani perché
non se la sentiva di vendere
lui I’Auto, pur avendo avallato
la diversificazione degli inve-

stimenti che aveva tolto risor-
se al core business : diversifica-
re avrebbe avuto senso se Fiat
avesse venduto 1I'Auto, con un
beneficio tra incassi e ricapita-
lizzazioni evitate di 17-18 mi-
liardi di dollari; diversamen-
te, avrebbe indebolito tutto.
Nel rapporto di sommo ri-

“spetto tra ii top manager e

I’Avvocato {il Re Taumaturgo
di Torino, secondo Evelina

~ Christillin), questo nodo é ri-

masto irrisolto. La questione
della governance qui trova i
suoi confini: fin dove si puo
spingere il potere di un uomo
solo, Giovanni Agnelli, e da
dove iniziano le responsabili-
ta dei manager verso la gene-
ralita dei soci e gli altri
stakeholder ? Tenere «per ele-
ganza», come ha fatto Fresco,
le azioni Fiat ricevute come

stipendio e venderle dopo il
caso Exor nel settembre 2005
perché Fiat non sarebbe stata
piu «opeable», forse non ba-
sta. Ma — a parte la beffa del
successivo balzo del titolo —
e un segno. D’altra parte, nel-
I'attuale scandalo Juventus la
famiglia paga in termini di re-
putazione, e forse domani an-
che di soldj, il favore che il ma-
nagemerit bianconero le ave-
va fatto quotando la squadra
in Borsa per procurare all'lfi i
soldi per la Fiat, riducendo co-

si I'impegno di quella che fu
la Real Casa.

I giovani Agnelli hanno vi-
sto bruciare I'eta della loro in-
nocenza nel falo del 2002. Jaki
dice il vero quando ricorda i
successi dei Peugeot e dei
Quandt, e potremmo aggiun-
gere quelli dei Porsche e dei
Piech che sono pure entrati in
Volkswagen. Ma quelle dina-
stie hanno fatto scelte assai
piu azzeccate e coraggiose di
quelle del patriarca scompatr-
so, peraltro, nel generale rim-
pianto. Percio, quando An-
drea vuol capire meglio il de-
cennio del declino della Fiat,
che non era fatale e che si puo
fermare ma non cancellare
con un modello ‘indovinato e
il doppio colpo Gm-conver-
tendo, chiede agli Agnelli di
superare quelio che potrem-
mo chiamare il Fattore A e di-
ventare normali. Dove possa
poi portare questa Bad Gode-
sberg del capitalismo tricolo-
re e un altro discorso.

| Be a = o0 AN UCE Do o et e e e
- | numeri della Fiat di 13 anni fa confrontati con quelli delle concorrenti straniere
i& Quote di mercato in Europa per Paese (dati in % al 1993)
I Lagonos Francia | Germania | #isii> | Spagna | Gran Bretagna
;mﬁﬁrat uknoi por eser Volkswagen 8,8 30,7 | 143 173 0,9
wnin £20peresem-  General Motors 9,9 179 ¥4 13,5 18,0
po. Pt 190 Als 3 oot Girodr C30! et sz | 21, 13,3
oo Renaut-Vobo' | 316 | 63| A | 180 11,6
155, Lancia Delta F-ord 88 9,6 | 13 15,2 23,3
ol Fat Croma, Lanci Fiat | 49|  29] aut | 49 2,0
; _ Thema, Affa 164 &% Margine di contribuzione annuo (dati in miiardi di lire al 1993)
| __ Segmento auto B| C D E | ¥imaLE
) T Volkswagen | 811 | 2776 | 3.296 | 675 | 7.t
ano | General Motors | 745 | 2.285 | 1583 | 805 | ‘i &ils
Peugeot-Citroén | 1.598 | 1408 | 1.600 | 353 | &4y
W Renault-Volvo™ | 1.507 1.257 986 |1.235 8, s
Ford | 1.283 | 1646 | 1.422 | 314 | agae
¥ Fiat | 1.408 | 804 | 1.012 | 598 | 5avp
*fusione pdi sciolta |

Dalla 1abella in alto, che da conto delle quote di mercato dei produttor
generalisti nef cinque principall mercati europei al settembre 1993, risulta

che Fiat & la pi dipendente dal mercato domestico. Dall'altra tabella,

che riporia i} margine di contribuzipne per segmento di mercato, si veoe

come 1a Fiat fossa forte solo nel segmento B. Il segmento A, guello della Panda,
non era preso in considerazione per | suol margini modestissin!

B Fonte G. Garuzzo, “Flat, | segret di un'spoca”, maggio 2008 Ppara
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|'ex dirigente, iI giornaIista

e il professore, autori

degli ultimi libri che raccontano
fatti e numeri della Fiat
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