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Nella nuova antologia Fiat (al tempo della crist Juve) ¢& spazio per 1l revisionismo della Famigha

tizzare 1l risanamento del gruppo. In fondo,
alcuni osservatori e la gran parte dell’opi-
nione pubblica, avendo a cuore il desting
della Fiat e anche una forma di quasi affet-

con uno spirito protettivo (il che e parados-
sale nel caso di Romiti). Viene tenuto al ri-
paro delie cattive notizie, chiede rassicura-
zioni a cilascuno dei dirligenti pitt importanti

:En poco pitt di due mesi sono quattro 1 libri
A 11seifl che st aggirano intorno alla questio-
ne [f1at, alla sua proprieta e a quell’ambien-
te soclale ed economico 1a cul analisi e com-

prensione ¢ mdispensahile per capire che
cosa sia stata la storia economica ifaliana
degh ultimi quarant’anni. Sono appena usci-
f1 un libro di memorie aziendali di Giorgio
(Garuzzo, ex direttore generale della Fiat,
['uituno romanzo di Oddone Camerana, “Vi-
{e a nseatto”, che e anche un elassico ro-
manzo a chiave ambientato in una grande
famiglia capitalistica, che & appunto la fa-
migha Agnelll, ramo Nasi. Poco pit di un
mese fa erano usciti altri due libri molto in-
teressanti: le centocinquanta pagine belle e
diverienti di ricordi newvorkesi di Delfina
Rattazzi (“Say Goodhve”, Cairo editore) che
implicitamente alludevano all’eccezionalita
degli Agnelli, alla loro dimensione glocal -
si direbbe oggl - unica famiglia italiana ra-
dicata nel paese, ma 1n grado di confrontar-
<l g tu per tu con la comunita infernaziona-
le, compresa quella parte di essa che un
tempo si chiamava jet-set — e “La Fiat dopo
la Fiat” (Mondador) di Giuseppe Berta sul-
ia crisi del gruppo nei primi anm 2000 (e del
quale Berta, che diresse per sette anni L'ar-
chivio storico delia Fiat, qui softo pubbli-
chiamo un ritratto letlerario proprio di Od-
done Camerana).

La sensazione generale che si ricava dal-
14 lettura di tanto materiale é che la discus-
sione sl principale gruppo manifatturiero
nrivato italiano, sul suo modello di gover-
nance e sulla famighia che lo controlla sia
niolto attiva, e che sia ormat nei fatti un filo-
ne di revisionismo sulla Fiat, che senza ma-

ramaldeggiamenti (ma anche senza claque),

non pud che giovare alla formazione di un
clima di consenso in cui continuare a rea-

A destra I’awacatﬁ Gianni Agnedli con I fratello Umberto e Lica Di Montezemolo riprest in occasione def festeggiament] del 100 anni della Fiat (foto Ansa), in bassc limmagine della copertina del libro “Vite a riscatto”

tuosa abitudine all’Azionista, continua anon
capire degli Agnelli quel tipo di afteggia-
mento separato di fronte alla realta - di fron-
te ai fatti cioe - che e stato loro rimprovera-
to I'anno scorso riguardo all’'operazione che
11 riportd al 30 per cento dell’azionariato
Fiat, tenendo a bada le banche, oppure in
questi giorni nel pieno di una vicenda piu

frivola (ma anche piu passionale), il pasticcio
Juventus, in cui la proprieta sembrerebbe 11-
vendicare una specie di distanza tra {a Coro-

na e il suo braccio operativo.

11 libro di Garuzzo ha una radice revislo-
nista. Egli racconta la lunga storia della sua

carriera in Fiat, da quando enfrd con Carlo

De Benedetti nel 1976 a quando ne usct in se-

guito a uno scontro - perduto - con Cesare
Romifl. Le cose pit interessanti deil libro ri-
suardano la psicologia del potere del poten-
tissimo Romiti e il complicato rapporto che
il capo operativo di Fiat ebbe con Glovanni
Agnelli. Da un appunto del 25 giugno 1993, in
cul Garuzzo riporta un incontro a casa Agnel-
li, ’Azionista & malato, si & Inerinato una ver-

febra lombare: “Per 1a verita Romitl esage-
ra [e condizioni di salute deil’ Avvocato, che
- a sentire lui - sarebbe mezzo andato (...).
Sospetto che Romti voglia accreditare 'im-
magine di un Avvoeato indebolito, che e giu-
sto si faccia da parte a lasciargli il posto®.
Agnelli e confemporaneamente F'uomo che
viene lentamente esautorate da Romiti, ma
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anche 'uomo a cui futtl 1 manager, compreso
Romit1, cercano di evitare displacerl, quasl

sui comportamentt degli alty1, vuole un reso-
conto sulla qualitd deghi uomini, ed e sostan-
zialmente estraneo alle scelte industriali del
eruppo. C'é una bellissima frase, che ’'auto-
re attribuisce a Gianluigi Gabetty, 1l custode
del sistema finanziario degli Agnelli e che
sembra quasi presa dal dialogo di un ro-
manzo riuscito, per quanto é perfetia e de-
scrittiva; viene da un appunto garuzziano del
9 marzo 1995, dice Gabetti: “Non conto nien-
te con I’Avvocato, faccio solo da specchio al-
le sue interiori riflessioni, due volte al gior-
no (di solito al mattino presto) piu 1 week-
end”. Al fondo di queste memorie aziendali
emerge la conferma di come la vera preoc-
cupazione di Agnelli fosse quella di non di-
ventare il liquidatore dell’azienda e di svol-
gere fino alla fine il ruolo di patriarca fami-
gliare che un po’ gli era stato assegnato dal
NONNo, Un po’ si era costruito in un notevole
esercizio superestetizzante. A questo eserci-
710 di seduzione continua si presta tutta la fa-
miglia, compresi 1 Nasi. Anche nel romanzo
di Camerana vi sono numerose fracce della
soggezione psicologica che una parte del cu-
gini Nasi subiva nei confrontl del patriarea,
ma anche la spinta a liberarsene, per riap-
propriarsi di una identitd famigliare piu
complessa di cud Grefin, notevole protagoni-
sta femminile del romanzo, & in parte depo-
sitaria. A lel, suo marito (in cui e descritto
Giancarlo Camerana, vicepresidente della
Fiat a1 tempi del Fondatore) affida un breve
ritratto del nipote, cioe il glovane Gianni:
“Un tipo un po’ sordo - le dice - e privo di
auelle reaziom di slancio, di quelle emozio-
ni. di quelle ribellioni e di quegli entusiasmi
che hanno sempre alimentato la mia vita®.
Marco Ferrante

RECENSIRE GLI AGNELLI
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